Signature Not Verj‘}ed

. . . . . Pyoc ky boi PHAM QUO A
- ~ TONGCONGTYSONGPA — CONG HOAXA HOE GHUNGISA ViET NaM
CONG TY CO PHAN SONG DA 9 Pjc lap — T do- Hanhphiic
Sé: 49/2014/NQ- HDQT Ha Ngi, ngay 17 thang 7 niim 2014
NGHI QUYET

(Ky hop HPQT Quy I11/2014)

HOI DPONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN SONG PA 9

- Can cr Luat doanh nghiép sé 60/QH/2005, Qudc hoi XI ky hop thir 8 théng qua ngay
29/11/2005;

- Can cir Diéu 1€ t6 chirc va hoat dong cta cong ty da dugc Dai hoi dong cb dong thong
qua va dugc bo sung stra doi ngay 18/4/2013 va phu luc stra d6t ngay 18/10/2013;

- Cén cu bién ban hop Hoi déng quan tri ngay 17/7/2014 43 dugc cac thanh vién du
hop nhat tri thong qua,

QUYET NGHI

Pidu 1. Hi ddng quan tri Cong ty ¢d phin Séng Pa 9 théng nhit thong qua cic ndi

dung sau:
L. Thong qua bao cdo thuc hi¢n cic ehi ticu ké hoach SXKD quy 11/2014 va 6 thang
dau nim 2014.
1.  Cic chi tiéu chii yéu quy 11/2014.
Quy 11/2014
TT Cic chi tiéu kinh té PVT R _ %HT
Ke hoach Thuwe hién

I | Téng gia tri SXKD . 10°d 294046 306.986 | 104
1 | Gid tri kinh doanh xay lip 10%¢ | 277.046 256.372 93
2 | Gid tri SX cbng nghiép “ 13.000 10.090 78
3 | Gia trj kinh doanh khac “ 4.000 40.523
II | Cac chi tiéu tai chinh «“
1 | Doanh s “ 342.921 329.807 96
2 | Doanh thu “ 311.747 |  299.827 96
3 | Tidn vé tai khoan “ 260.000 323487 | 124
4 | Nop Nha nude “ 13.652 13.172 96
5 | Loi nhuin
- | Loi nhudn truée thué “ 15.000 18.201 | 121
- | Loi nhudn sau thué “ 11.700 15.023 | 128
6 | Ty suét lgi nhuan
- | LN trude thué/ Doanh thu % 4.8 6.1 127
- | LN sau thué/ VCSH % 1.9 25| 132




Quy 11/2014
TT Cic chi tiéu kinh t PVT R | %HT
Ke hoach Thuc hién
- | LN sau thué/Téng tai san % 0.8 09| 113
7 | Thu nhip BQ/1CBCNV/thang 10°d 7.341 7.430| 101
I | Ké hoach diu tw 10%d 61.727 0 0
- | PAu tr md réng SXKD 10%d
- | PAu tu ning cao nang luc t/cong 10% 61.727 0 0
2.  Cic chi tiéu chii yéu 6 thang diu nim 2014:
) 6 thang diu nim 2014
TT Cac chi tiéu kinh te bVT . ' %HT
Ke hoach Thuc hién
I | Tong gia tri SXKD 10% 1.006.800 525.350 52
1 | Gia trj kinh doanh x4y lip 10%d 966.800 452.296 47
2 | Gia tri SX cong nghiép « 40.000 17.555 44
3 | Gia tri kinh doanh khac «“ 55.498
Il | Cic chi tiéu tai chinh T«
1 | Doanh sb “ 1.057.612 526.299 50
2 | Doanh thu « 962.375 483.012 50
3 | Tién vé tai khoan “ 961.000 526.417 55
4 | Nop Nha nuée “ 45.321 22.283 49
5 | Loi nhuén
Loi nhuén truéce thué “ 65.000 33.372 51
Loi nhudn sau thué “ 52.900 26.826 51
6 |Ty suét loi nhudn
- | LN truée thué/ Doanh thu % 6.8 6.9 102
- | LN sau thué/ VCSH % 9.1 45 50
> | LN sau thué/Téng tai sin % 3.6 1.7 47
7 | Thu nhap BQ/1ICBCNV/thang | 10°d 7.000 7.255| 104
III | Ké hoach diu tw 10%d 114.600 21.377 19
1 | Pau tu md rong SXKD 10% 5.000
2 t?fg‘ngt“ nang cao nang luc| e 109.600 21377] 19,5




II. Théng qua ké hoach san xuit kinh doanh quy I11/2014 va 6 thing cudi nam 2014.
1. Cic chi tiéu:
K¢ hoach SXKD
TT Cic chi tiéu kinh té PVT Qug Il 6 :l.uiljg
cuol1 nam
I | Téng gia tri SXKD 10°d 268.466 496.013
1 | Gia tri kinh doanh xay lip 10% 256.466 474.013
2 | Gia tri SX cong nghiép « 12.000 22.000
3 | Gia tri kinh doanh khac «“
II | Cac chi tiéu tai chinh ¢
1 | Doanh s6 ‘ “ 276.590 517.084
2 | Doanh thu «“ 251.445 470.772
3 | Tién vé tai khoan “ 260.000 520.000
4 | Nép Nha nuéc ' « 11.843 21.910
5 | Lgi nhuén '
Logi nhugn trudc thué “ 15.000 35.000
Loi nhugn sau thué “ 11.700 28.983
6 |Ty suét lgi nhuin
- | LN truc thué/ Doanh thu % | 6,0 7,4
- | LN sau thué/ VCSH % 19 4,9
- | LN sau thué/Téng tdi san % 0,8 1,9
7 | Thu nhip BQ/1CBCNV/thang 10°d 7.027 7.545
I | Ké hoach diu tu 10°d 57.365 57.365
Diu tu md rong SXKD 10%d
Péu tr ning cao ning luc t/cong 105¢ 57.365 57.365
2. Ké hoach diu tw quy I111/2014:
K¢é hoach déu tu quy 111/2014 1a 57,365 ty ddng, bao gdbm: Piu tu nang cao ning luc
_ thicong 57,365 ty dong.
Muc tiéu tién d§ va cac nhiém vu trong tim quy III nim 2014:
.1. Muc tiéu tién do:

Thay dién Lai Chau: Hoan thanh db bé tong RCC khéi L3A, L4A,L5A: 61,780m’ ;
Khai thac mé da 1B: 120.000 m’

Thiy dién Xekaman 3: Xuc chuyén dit da 60.000 m®.

Thiy dién Xekaman 1: Thi cong be tong RCC khéi K3 138.530 m®; Xic chuyén da
mé da s6 3 (md rong) 12 158.700 m*,

Bai thai xi 2 — Dy an nhiét dién Méng Duong 2: Hoan thanh 100% cong tac thiét ké.
Cong tac thi cong dam béo tién do cac hang cdng trinh theo yéu cdu thanh toan NTP +
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4,5,6,7,8,9 theo dung muc t1eu tién do theo hop dong da ky két v6i Chu dau tu: Long
bai thai xi: dao dét 578.060 m , trdii HDPE 520.000 m?, dip dit 310.000 m®; Thi cong
Dap ngan: dap dép 418.190 m®, hoan thanh cau qua song Théc Thay, hoan thanh 50%
bé d tuyén ong va cbng qua duorng giao cit khu vuc ngoai ddp ngin; hoan thanh
khoan coc nhdi, thi cong 2 try cau qua kénh 66m va trién khai thi cong cac hang myc
tram bom nuéc tudn hoan, tram bom ndi, tram xir ly nudc thai va hé théng dudng tiép
cén cbng trudng theo hop dong.

V& san xuét cong nghiép: San lugng dién 12 ty ddng chiém 4,4 % tdng gia tri SXKD
(san lugng dién nha may thuy dién Nam Khénh).

3.2. Thu vén: Tdng gia tri thu vén quy 111/2014: 276,590 ty ddng
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Cac giai phap dé hoan thanh nhiém vu quy I11/2014

4.1 Giai phap vé cong tic td chirc san xuit.

Sép xép, kién toan bd may quan ly ctia cac Chi nhanh truc thudc va co quan Cong ty.
Trién khai thuc hién ké hoach ludn chuyén cén bd cac linh vuc quan ly, chuyén mon
nghiép vu dam bao dép tmg yéu cau SXKD cua Cong ty;

Tiép tuc nghién ciru, sira dbi, bd sung cac quy ché, quy dinh;

Phén cong cu thé timg can bd lanh dao chi dao thuc hién cic nhiém vu trong tim
trong quy III.

4.2 Giai phap vé cong tic co gi6i - vat tw

Tiép tuc nang cao cong tac bao quanybio dudng xe, may. Thuc hién van hanh va bao
dudng k¥ thuét diang quy trinh quy pham;

Cuing cb cong tac sira chita xe may thiét bi, dic biét 1a-céng tac stra chita 16n dé ning
cao tinh ndng k¥ thuét xe may;

Tiép tuc dio tao ning cao k¥ ning van hanh va tay nghé cho ddi ngii van hanh xe may
thiet bi;

Néng cao trach nhiém va trinh d§ cda can by k¥ thuat, ting cudng cong tac kiém tra
k¥ thuit xe may, kip thoi dua ra bién phap khéc phuc, han ché hu hong néng;

Thuec hién diy du cic quy dinh vé an toan, vé sinh xe may, trang bi diy du thiét bi ctru
héa cho xe may;

Tang cudong kiém tra, giam sat viéc thuc hién quyét todn nhién liéu, viéc st dung vét
tu phu ting & cac don vi, ¢d bién phap chan chinh kip thoi;

Hoan thanh viéc lép dat thiét bi giam sat hanh trinh cho cac xe may theo du an duogc
duyé¢t.

4.3 Giai phap vé cong tic ky thuit cong nghé, an toan va cdng tac thi trudng.

Giai quyet cac vuong mic v6i Chi déu tu vé thiét ké, bién phap thi cong; don dbe
cung cép thiét ké kip thoi céc cdng trinh nhu Xekamanl, M6 dé s6 1- thiy di¢n Hudi

Quang, cong trinh thily dién Pdng Nai 5; goi thiu Bai thai xi 2 — Nhiét dién Mobng
duong 2.

Quan ly chit ché An toan, tién d9, chét lugng cac cong trinh thi cong, dic biét 1a cong
trinh bi thai xi 2— Du an Nhiét dién Méng Duong 2.

Lép bién phap dam bao tién dd, can déi thiét bi, xe may dam bao hoan thanh cac muc
tiéu ti€n do cong trinh quy Il ndm 2014.

Ung dung cong nghé thong tin vao cong tac quan ly.



- Tap trung luc luong lam quyét ton, ban giao céc cong trinh: Xekaman3, Son La,
Néam Chién, Hua Na, Trung Son, Nam Péng, dudng tranh TL17 Ha Tinh.

- Bb sung luc lugng, hoan thién by may lam cong tac tiép thi dau thiu: tim kiém cong
viéc dé chudn bi cho ké hoach SXKD nim 2015 va c4c nim tiép theo.

4.4 Giai phap vé cong tac Kinh té - K¢ hoach.

- Ky hop ddng, phu luc hop dong thi cong xay lip céc cong trinh nim 2014 ddm bao
rang budc trach nhi¢ém cic bén vé tién do, chét luong thi cong, nghiém thu thanh toédn
khéi lugng hoan thanh.

- Kiém tra danh gia hoat dong SXKD céc don vi quy II va 6 thang dau nam 2014.

- Tép trung lam viéc vai Cha dau tu phé duyét du toan chi tiét cac hang muc cdng trinh,
don gia cong trinh d6i véi hgp dong c6 di€u chinh gia.

- Cong tac ddu tu: Kiém tra gidm sat tinh hinh dau tu theo ding phap ludt; Thim dinh

du an, Tong du toan va phé duyét du toan; giai quyét cac vuéng mic vé kinh té kip
thoi.

- Céng tac ddu thau: Lap hd so moi thau t6 chirc d4u thau cho cac goi thau theo diing
quy dinh cia Phép luét.

- Tham gia lap hé so du thiu, diu thiu thi cong cac cong trinh; xay dung don gid ndi bd
phuc vu c¢ong tac dau thau.

4.5 Giai phap vé cong tac Tai chinh, tin dung.

- Chu trong, ting cudng cong tac hach toan kinh doanh, ning cao chit lugng cong tac

lap ké hoach chi phi gi4 thanh nhim ting hiéu quéa san xuét kinh doanh trong céc don
vi truc thudc va toan Cong ty.

- Céan d6i, thu xép & vén va kip thoi cho hoat dong san xuit kinh doanh va ddu tu nim
2014 ciua Cong ty.

- Xay dung ké hoach va bién phép chi tiét dé tép trung thu héi vén, thu hdi cong ng,
nhiét 1a céng ng khé doi, ddy dua kéo dai da nhiéu nim.

- Can ddi tra no kip thoi cac khoan ng cia cac t6 chirc tin dung. Tién hanh triét dé,

quyét liét cong tc thoai von cia Cong ty tai cac doanh nghiép ngoai nganh va céc
don vi c¢6 hidu qua san xuét kinh doanh yéu kém.

- Kiém tra viéc thuc hién cong tac tiét kiém vé& chi phi san xuét, chi phi quan ly... ndm
2014.

5- Thong qua cic nhiém vu va chwong trinh cong tic trong tim ctia Hpi dong quan
tri Cong ty quy I11/2014:

a. Cbng tic sdn xuit:

Tang cuong sy chi dao va gidm sat cua Hoi ddng quan tri Cong ty ddi véi vide thuce
hién trlen khai hop dong EPC Xy dung bai thai xi s0 2- Nhiét dién Mong Duong 2
va tién d6 thi cong tai mot sd cong trinh trong diém. Thuc hién cac hang muc chuin

bi cho cong tac ngan song dot 2 thity dién Lai Chéu va cac hang muc phuc vu chéng
1G tai thay dién Xekaman 1.

b.  Cong tic Qudn tri doanh nghiép:

- Chidao quyet liét hoan thanh cac muc tiu tién @6 va cac chi tidu kinh té quy II1/2014
1am tién dé cho k& hoach 6 thang cudi nim va ké hoach nim 2014.



Chi dao trién khai thure hién cong tac kiém toan, soat xét bao cdo tai chinh va cong tac
phén tich danh gia két qua hoat ddng san xuat kinh doanh ctia Cong ty, cia céc don vi
6 thang dau nam 2014.

Chi dao xur ly kiém ké 6 thang dau nim 2014 va giai quyét cac thii tuc thanh Iy céc tai
san khong cin dung, vat tu khong c¢6 nhu ciu sir dung.

Duy tri ché d6 trao d6i thong tin tudn gitra HOi ddng quan tri va cdc thanh vién Ban
Téng giam dbc, tang cudong kiém tra giam sat cia Hoi ddng quéan tri di vai viée thuc
thi chirc ndng nhi€ém vu cta cidc phong ban Cong ty, cidc don vi thong qua gidm sat
viéc thi hanh céc vin béan chi thi ctia Céng ty, clia cic cp nhim néng cao hiéu qua
hoat dong cia Cong ty va cac don vi.

Chi dao hoan thanh x4y dung chién lugc kinh doanh ciia Cong ty dén ndm 2015, tim
nhin dén ndm 2020 va chién lugc thuong hi€u, quy tic dao dirc doanh nghiép cua
Cong ty trinh Tong cong ty;

Tiép tuc hoan thanh cic thd tuc bd sung nhén su caa cac Uy ban gitip viéc va quy ché
hoat dong cta cac Uy ban;

Chi dao x4y dyng va ban hanh quy ché, quy dinh v& quyén, nghia vu va ché do trach
nhiém déi véi nguoi dirng diu cta Cong ty, cia cac don vi;

Chi dao cong tac thi trudng tim kiém viéc 1am cho nam 2015 va nghiém thu ban glao
quyét toan cdng trinh thiy dién Haa Na, Nam Chién, Son La va cac goi thiu giao
thong (Puong tinh 16 17, Puong Ha,No6i - Lao Cai; dudong 127 - tranh ngép thuy dién
lai chau)

Chi dao lap tién do thi cong chi tiét cac cong trinh, hang muc céng trinh lam co s&
phap ly cho cong tac chi dao va quan ly, di€u hanh san xuat. Phan cong cu thé cic can
b phu trach va chiu trach nhiém d6i véi ting cong trinh, hang muc cong trinh;

Chi dao cong téc 18p du todn chi phi cac cong trinh, hang muc cong trinh thuc goéi
thau xdy dyng bai thai xi s6 2 — nhiét dién Mong Duong 2 dé lam co s& cho quan ly
va diéu hanh dur 4n;

Chi dao ban giao va quyét toan dirt diém cac cong trinh giao théng: Pudng tranh ngap
127 ( Lai Chéu) Dudng Ha Noi Lao Cai, dudng trdnh tinh 16 17 Ha Tinh va cong tac
quyet toan cic cong trinh Thiy dién Son la, N4m Chién, Xé Ka Man 3, Thuy dién
Hudi Na

Cong tic diu tu:

Chi dao hoan chinh cac thu tuc phap ly dé thyc hién quyet toan du 4n dau tr xay dung
nha may thiy dién Ném Khanh: Klem toan sur dyng von dAu tu du &n thiy dién Ném
Khanh va 18p bdo céo quyét toan v6n diu tu va hoan tat cac thu tuc phé duyét quyét
toan vbn dau tu x4y dung cong trinh; )

Chi dao hoan thanh cac thu tuc phap ly dé Bo Cong thuong ra quyét dinh vé viéc didu
chinh dy an thuy dién Pake; chi dao giai quyét cac thi tuc phap ly lién quan dén hgp
ddng tai trg vén cho du an;

Céng tic t6 chirc: Chi dao trién khai thuc hién Tai cdu tric Cong ty ¢b phan thiy
dién Nam Mu theo ¥ kién ctia Téng cong ty Song Da.



6- Cac ngi dung khac:

a. Thoéng qua viéc nang béc luong d01 v6i 6ng Duong Hiru Théng - Cha tich Hoi dong
quan tri Cong ty tir bac 1/2 - H¢ s6 6,97 1én bac 2/2 hé sb 7,3 (Doanh nghiép Hang I -
Bang luong chuyén trach thanh vién Hoéi dbng quan tri theo Nghj dinh sb
205/2004/ND-CP ngay 14/12/2004 ciia Chinh phu) theo to trinh cia Chu tich Hoi
dong luong Cong ty.

b.  Thong qua vi€c chi dinh ba Trinh Thi Anh Pao - Thanh vién HDQT cong ty giit chirc
Chu tich Uy ban Kiém so4t cong ty thay cho dng Nguyén Vin Tuén.

Piéu 2. Hoi ddng quan tri cong ty giao cho Téng giam doc cong ty chi dao thuc hién cic noi
dung trén theo dung quy dinh ctia Phap luat va Diéu 18 td chirc va hoat dong cua cong ty.

Piéu 3. Quyet nghi nay c6 hiéu Iyc k& tir ngay ky, Tong gidm dbc cong ty cb phan Séng Da
9, Giam dbc cac don vi truc thudc, Trudng cic phong ban Cong ty theo thdm quyén cin c
quyet nghi thyc hién.
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